
Offentlige anskaffelser 
+ avfallsbransjen  = sant 

Jeanette Berglund – Teamleder innkjøp 15.02.2024



Så hvorfor er jeg her i dag?

• Oppfordringer på utallige konferanser og fora

«Og for å oppnå det grønne skiftet så er det svært viktig å 
benytte seg av offentlige anskaffelser som virkemiddel»

«Offentlige anskaffelser må sees som et strategisk viktig 
område for å oppnå strategiske målsetninger»

«Det er viktig at det offentlige er med å skape endring 
med sine innkjøpsmuskler og volum/verdier»



Eksempel



Store og flotte ord og føringer, herlig! 
La oss komme i gang…

• Hvor starter vi?

• Hvordan drar vi som bransje ut essensen og riktig 
utøvelse av disse oppfordringene?!  

• Hvordan bli godt nok kjent med regelverket til å 
sammen få gode resultat og oppnå målsetninger?



Rammeverket og byggeklossene

• Offentlig aktør – vi forvalter offentlige midler
 
• Våre spilleregler: LOA, FOA

• Konkurranse, likebehandling, forutberegnelighet, 
etterprøvbarhet, forholdsmessighet

• Terskelverdier
 Del I    100 000 NOK    1,3 MNOK 
 Del II   1,3 MNOK     2,2 MNOK 
 Del III  2,2 MNOK 

• Anskaffelsesprosedyrer: ulike muligheter per terskelverdi





Hvilke viktige puslespillbrikker må ikke 
glemmes her? Prepare for success!

• Grundig kartlegging og forståelse av behov

 

• Den offentlige aktørens tekniske innsikt og kompetanse

• Leverandørmarked og riktig dialog

• Tid til å optimalisere riktige prosedyrer/mulighetsrom



Klassiske fallgruver 

• Ingen dialog, innspill eller kommunikasjon

• Modenhetsnivå på vare/tjeneste/bransje

• Manglende bruk av partenes mulighetsrom

– Regelverk og prosedyrer, kompetanse og dialog

– Pose og sekk problematikk

– Vekting av kriterier og spillerom



Startskudd for bransjen..

Bevissthet på barrierer mellom 
leverandørmarked og oppdragsgiver

Begrensning eller mulighetsrom? 

Makt eller samspill?

Utnyttelse eller felles optimalisering?



Takk for oppmerksomheten!

Jeanette.berglund@trv.no 

mailto:Jeanette.berglund@trv.no


Kilder

• https://www.stortinget.no/no/Saker-og-
publikasjoner/Sporsmal/Skriftlige-sporsmal-og-svar/Skriftlig-
sporsmal/?qid=77808 

• https://www.anbud365.no/regelverk/sterkt-budskap-til-ledere-i-det-
offentlige-anskaffelser-er-ditt-ansvar/ 

• https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/historisk-endring-na-skal-klima-
og-miljo-vektes-minst-30-i-offentlige-anskaffelser/id2990427/ 

• https://dagensperspektiv.no/synspunkt/2022/vi-trenger-mer-
innovasjon-i-offentlige-anskaffelser 
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