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REIT er et vellykket innovasjonssamarbeid tuftet på etablerte 
relasjoner og tillitsforhold

Mål, strategi & veikart

Samarbeidsavtale

Organisasjon og ressurser

Prosjekter og leveranser

ReIT er selskapenes felles innovasjonsarena for digitalisering, etablert juni 2021
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Med mål om å utnytte data 
som en ressurs

…gjøre selskapene 
datadrevne

…lykkes i overgangen til et 
mer bærekraftig samfunn 
og en grønnere økonomi
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Hvorfor utnytte 
data som en 

ressurs?

Kundene forventer bedre tjenester

Økt ambisjonsnivå uten kostnadsgalopp

Utvikling av sirkulære verdikjeder

Innfri materialgjenvinningskrav

…. et samfunnsansvar!
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Hvem er kunden - egentlig? 
Hva er forventninger og hva påvirker atferd?
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“…We are introducing three 
revolutionary products in one..»
SMART and SUPEREASY to use

iPhone 1 - Steve Jobs MacWorld keynote in 2007
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Min Side er et viktig steg i riktig retning
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Hvor langt skal 
dere gå?
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Veien fra grep om historiske data, via kvalifisert beslutning til 
prediksjon og påvirkning

SAMLE SAMMEN 
DELER

SLÅ SAMMEN 
DELER

SE EN
HELHET

SE HELHETER I 
SAMMENHENG

UTFORSKE ABSORBERE BRUKE REFLEKTERE

FORSTÅELSE

IN
N

H
O

L
D

INNSIKT

KUNNSKAP

INFORMASJON

DATA

PREDIKERE/
PÅVIRKE

HVA SKJEDDE og 
HVORFOR?
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☺

☺
Typiske 

utfordringer 
digital 

transformasjon

Umoden infrastruktur og 
dataplattform

Liten grad av selvbetjening for 
demokratisering av data

Mangler prinsipper/kultur for 
etablering og styring av produktteam

Mangler governance og 
forvaltning/livssyklushåndtering av 
data

Forretningen har ikke etablert 
mål på å ta ut gevinst på 

dataprodukter
. 

Mangler dataprodukter og 
eierskap i forretning

Modenhet og strategi 
understøtter ikke ambisjonen

Ikke tilstrekkelig 
datakvalitet eller tillit 

til data
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Digital transformasjon handler om mye mer enn teknologi

Mennesker

OrganisasjonTeknologi

DIGITAL TRANSFORMASJON

TEKNOLOGIEN MÅ VÆRE 
FLEKSIBEL OG SKALERBAR

SIKKERHET ER ENDA 
VIKTIGERE ENN FØR

DATA MÅ
FRIGJØRES

DATA MÅ 
TILGJENGELIGGJØRES

MEDARBEIDERE SOM 
TAR ANSVAR

LEDERE SOM LEGGER 
TIL RETTE

SMIDIGE VIRKSOMHETER 
TRENGER RASKE 

PROSESSER

RASKE PROSESSER 
TRENGER 

STANDARDISERING

SMIDIGE STRUKTURER 
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En velfungerende smidig organisasjon har en stabil grunnstruktur 
samtidig som den har sterke dynamiske kapabiliteter
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STABIL GRUNNSTRUKTUR STERK

STERK

SVAK

START-UP
KAOTISK
KREATIVT
FRENETISK

AD HOC
FINNER OPP HJULET

SKIFTER FOKUS
UFORUTSIGBAR

FANGET
UKOORDINERT

BRANNSLUKKING
SUBKULTURER
PEKEFINGER

UNDER ANGREP
RIGID

POLITIKK
BESKYTTER MAKT

BYRÅKRATI
RISIKOAVERS

KOSTNADSEFFEKTIV
TREG

BYRÅKRATISK
STANDARDISERT

SILOER
ESKALERING

SENTRALISERT

SMIDIG
RASK Å MOBILISERE

KVIKK
SAMARBEIDENDE
FÅR TING GJORT

ANSVARLIG
INFORMASJONSFLYT

BESLUTTER
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Det er ingen ting å vente på – sørg for at ditt selskap kommer igang

1

Discover 2

Accelerate
3

Develop

1. Forstå hvor du er og 
hvor du vil

2. Gjør endringen 
helhetlig

3. Vær tålmodig

4. Se utover

5. Se framover

6. Lær av krevende 
situasjoner
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DET ER BEHOV 
FOR EN STRATEGI 

SOM…

GIR TYDELIG RETNING 

ER KUNDEORIENTERT

TÅLER UFORUTSIGBARHET OG ER 
TILSTREKKELIG FLEKSIBEL

STØTTER
SMIDIG STYRING OG UTVIKLING




